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A comunidade do Instituto de Biologia da Universidade Federal Fluminense

Apresentamos o programa de trabalho para o periodo de 2023-2027 da Chapa “Integrando
a BioUFF Plural e Coletiva”, para consulta publica aos cargos de diretor(a) e vice-diretor(a)
desta Unidade conforme EDITAL EGB N.° 04, DE 4 DE MAIO DE 2023.

Nossa proposta de gestao, constitui-se como uma carta de intencdes permanentemente aberta
as consideracdes, sugestes e colaboracdo de todos os segmentos constituintes da nossa
comunidade académica. Nesse sentido, pauta-se em principios democraticos, coletivos e
inclusivos, respeitando a diversidade individual e académica que nos caracteriza e com amplo
debate na tomada de decisdes administrativas em torno de ideais comuns voltados aos
interesses e necessidades da comunidade do Instituto de Biologia. Pretendemos propiciar
ampla participacdo de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos em educacéo
(TAES) ndo s6 nas reflexdes e decisdes, mas também nas a¢des a serem implementadas apos
as decisOes soberanas do Colegiado de Instituto, constituido pela(o)s representantes legitima
e democraticamente eleitos segundo os estatutos de nossa universidade. Assim, nosso
principal norteador serd a geracdo, o desenvolvimento, a transmissdo e a aplicagdo de
conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo compreendidos de forma
indissociavel e integrados na educacéo e na formacdo cientifica e técnico-profissional de
cidaddos imbuidos de responsabilidades sociais, cientificas e inclusivas.

Portanto, serdo essenciais 0s seguintes parametros na nossa maneira de entender e coordenar
a gestédo de nossa unidade:

- Aspecto democratico, participativo, coletivo e inclusivo das decisfes e a¢des com pleno
atendimento aos 6rgdos colegiados e decisdes departamentais

- Etica e compromisso com o servico publico

- Integral cumprimento da legalidade, impessoalidade e eficiéncia, independente do
departamento, curso de graduacdo, programa de pos-graduacdo e titulacdo de docentes,
discentes e TAES.

- Transparéncia na gestdo, baseada em planejamento estratégico e sustentabilidade

- Eficiéncia nos processos administrativos; agilidade no atendimento as demandas
institucionais a partir de uma agenda em fluxo continuo que estreite as interacdes da direcao
com os diferentes segmentos do Instituto

- Valorizacéo institucional dos recursos humanos da unidade

- Valorizacdo da equidade de género e da diversidade sociocultural, racial e de orientacdo
sexual dos integrantes de nossa comunidade atraves de programas de sensibilizacdo e
capacitacdo contra vieses, assédios morais e sexuais

- Apoio a Acdo Afirmativa e a Inclusdo Académica de pessoas com deficiéncias e/ou
necessidades educacionais especiais

- Manutencao e melhoria da estrutura fisica do Instituto, de equipamentos e acessibilidade



- Intensificagdo e integracdo das acdes extensionistas do Instituto junto a comunidade;
- Valorizacéo do ensino e o incentivo a inovagdo na graduacao e na pos-graduacao

- Apoio institucional a pesquisa e estimulo as cooperacBes nacionais e internacionais com
nossos departamentos, cursos de graduacdo e programas de pos-graduacao

- Estimulo a integracéo entre ensino, pesquisa e extensdo pela captacdo de recursos através
de editais e financiamentos nacionais e internacionais que envolvam as diferentes areas
tematicas do Instituto

- Integracdo entre os departamentos, estreitando as relagdes de ensino, pesquisa e extensdo
através de eventos e agdes que congreguem estas atividades de forma colaborativa;

- Estimulo a interacdo interdisciplinar entre docentes através de suas disciplinas, linhas e
projetos de pesquisa e projetos de extensdo, independentemente de suas lotacGes
departamentais

- Apoio a representacdo e mobilizagéo estudantil

- Intensificacdo de debates e formacg6es no que diz respeito a inclusdo de alunos pablico-alvo
da educacéo inclusiva

- Apoio a qualificacdo dos TAES

-Apoio institucional as Ligas Académicas e as Empresas Junior incubadas no ambito do
Instituto de Biologia

ACOES PROPOSTAS

Os parametros e objetivos acima mencionados, serdo implementados por meio das seguintes
acoes:

A) Gestdo Administrativa
Procuramos uma administragdo transparente, ética e eficaz com integral cumprimento
do Regimento da Universidade e do Instituto de Biologia, compartilhando do respeito
muatuo e acBes coletivas e horizontais envolvendo docentes, discentes e TAES,
atraveés de:
- Reunides regulares mensais do Colegiado do Instituto
- Agenda diéria de atendimento na dire¢éo aos docentes, discentes e TAES
- Reunides regulares (mensais) com: os representantes dos TAES do Instituto; a
representacdo estudantil; chefes de departamento e coordenadores de graduagéo e
pos-graduacao
-Comunicagdo constante com as instancias superiores da UFF para atendimento as
demandas do Instituto e colaboragdo solidaria com os diferentes ambitos
institucionais da Universidade



- Promocdo de eventos, projetos em comum e captacdo de recursos envolvendo de
forma integrada os departamentos, cursos de graduagdo, programas de pos-graduacao
e projetos de extensdo na busca da melhoria das condi¢es de ensino, pesquisa e
extensdo

- Estimulo a oficializagdo de convénios com outras instituicdes nacionais e
internacionais de forma colaborativa

- Respeito e apoio as vocacdes académicas departamentais

-Elaborag¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional da Unidade (Instituto de
Biologia) definindo as missdes, metas e planejamento estratégico de nossa unidade,
ou seja, estabelecendo a trajetdria académica e cientifica que pretende a comunidade
do Instituto de Biologia trilhar em seu futuro.

- Estimulo as participacdes em congressos e eventos nacionais e internacionais

B) Infraestrutura e Funcionalidade

Cientes de que no aspecto geral encontramos no Bloco M condicdes de trabalho para a pratica
de uma Biologia contemporanea bem superiores aquelas com as quais convivemos durante
quase 40 anos no Campus do Valonguinho, inegavelmente, o principal, entre 0s varios
problemas infraestruturais encontrados apds nossa chegada ao novo prédio no Campus do
Gragoata, esta diretamente relacionado ao sistema de ar condicionado central e a
contaminacdo decorrente por fungos pela falta de funcionamento adequado do sistema de
refrigeracdo e automacdo que tem causado alta umidade nos laboratérios, na maioria das
vezes devidos a falta de isolamento adequado da tubulacdo de 4gua gelada em conjunto com
a alta temperatura em laboratdrios em que a refrigeragdo néo funciona.

Em decorréncia, a &gua do ambiente condensa e comeca a pingar nas placas suspensas do
teto. Além disso, a presenca de filtros Hepa e UTAS saturados de sujeira e a falta de
tratamento da agua que € usada no sistema de refrigeracdo tem propiciado o crescimento e
espalhamento de fungos na maioria dos laboratorios. Estes fungos ja foram identificados e
sd0 0s responsaveis por diversos problemas ja que as valvulas do sistema nao sao adequadas,
e isso, impossibilita a automacdo, como apontado no relatério de Inspecdo do Sistema de
Refrigeracdo e Automacdo feito pela Empresa TECAL. Este conjunto de fatores, caracteriza
a Sindrome do Edificio Doente (SED), reconhecida pela OMS em 1982 como um conjunto
de doencas causadas ou estimuladas pela polui¢do do ar em espacos fechados que acomete
cerca de 30% dos edificios no mundo e nos coloca em condi¢des insalubres que propiciam
doencas como asma, rinite, sinusite e bronquite, sensibilidade aos &caros, fungos e alguns
tipos de bactérias nas pessoas de nossa comunidade. Como reagdo, essas pessoas apresentam
sintomas de crise durante o periodo em que ficam no ambiente fechado. Ndo menos
importante, € o fato de que estas condi¢des tambem alteram significativamente os pardmetros
fisiologicos dos animais mantidos no biotério de vertebrados e invertebrados no quinto e
terceiro andar, respectivamente, assim como contribuem para a contaminacdo dos
equipamentos (ex: PCR, milique) e meios de cultura com os quais muitos de nossos
pesquisadores e discentes trabalham. Acompanhamos atentamente as acOes enérgicas e



C)

apropriadas desenvolvidas pela atual direcao do Instituto no sentido de sanar estas condi¢oes,
que ndo permitem que trabalhemos em um ambiente saudavel, e a mobilizacdo gerada pelas
Assembleias de nossa comunidade e estaremos, se eleitos, atentos e comprometidos com as
acOes necessérias para garantir o Plano de Ag¢do para o tratamento do sistema de refrigeracao
do Instituto, restabelecendo sua performance conforme as condi¢es operacionais requeridas
e em condigdes de Biosseguranca, como competentemente sinalizado para todas as nossas
atividades pelas Comissdes de Biosseguranca e Organismos Geneticamente Modificados do
EGB. Consideramos também necessaria uma maior atencdo a algumas das capelas
atualmente instaladas que ndo tém exaustdo suficiente e que sdo inadequadas para uso em
certos laboratorios por ndo ser a tubulacdo resistente a solventes organicos e/ou vapores de
acidos minerais. Além disso, propomos também o estimulo a utilizagcdo dos equipamentos
que necessitam de manutencdo continua de alto custo em plataformas multiusuérias, com
captacdo de recursos que garantam seu funcionamento em alta performance e utilizacdo de
forma comunitaria e solidaria por todos os setores do Instituto. Como estratégia para tal fim,
propomos o cadastramento destes equipamentos no Programa de Gestdo de Equipamentos
Multiusuario (PROGEM), a captacdo de recursos externos e a reorganizacdo estrutural e
funcional do Instituto de maneira a permitir amplo acesso para toda a comunidade. No tocante
ao orcamento, temos como principio dividir a livre ordenacgdo priorizando as necessidades
dos departamentos, o que consequentemente atende também as graduac@es e pos-graduacgdes
por eles atendidos, sempre como decisao colegiada com a participacdo de todos os segmentos
do Instituto. Apesar de tratar-se de valor muito reduzido, consideramos que o0 gerenciamento
comunitario em termos de decisGes e a¢bes necessarias pode otimizar o uso de tal recurso.
Os recursos de captacao propria (ex; prestacao de servicos, verbas de projetos coordenados
pela Direcdo integrando diferente setores) serdo aplicados conforme lista de prioridades
definidas pelo Colegiado do Instituto.

Ensino, Pesquisa e Extensao

No tocante aos nossos cursos de graduacdo (Bacharelado e Licenciatura), propomos
estabelecer em acordo com os departamentos uma porcentagem da verba de Livre Ordenagéo para
atender as demandas de material para a realizacdo das aulas préaticas de ensino, enquanto
buscamos também a melhoria das nossas condi¢cdes nas salas de aula tedricas dos prédios
constituintes do condominio do Campus do Gragoata. Gratificados pela merecida subida para
o nivel 5 de nossa Licenciatura, agora também melhor atendida pelas bolsas Programa de
Bolsas de iniciacdo a Docéncia (PIBID) e pelo Programa de Residéncia Pedagdgica (PIRP),
consideramos fundamental apoiar o curso de Bacharelado no alcance da mesma meta, sem
desconsiderar 0 apoio necessario a Licenciatura e seu Laboratério de Préaticas. Além de
melhorar as condicdes laboratoriais para as aulas praticas temos como objetivo de fortalecer e atender
a demanda por atividades de campo por meio do contato com o setor de transportes. Uma segunda
iniciativa consiste em estabelecer uma colaboragdo com a Escola de Veterinaria da UFF no sentido
do uso solidario do Campus de Iguaba, onde também sera possivel desenvolver atividades de pesquisa
permanentes na area ambiental. De forma semelhante, procuraremos também uma maior participagédo
e aproximacdo para o desenvolvimento de atividades no campus de Oriximina, estando nesse



momento a Amazdnia em foco internacional, 0 que certamente favorece a captacao de recursos para
o0 desenvolvimento de pesquisas ambientais.

Considerando que o EGB possui 6 Programas de P6s-Graduacao, 0 nosso empenho sera em
consolidar, fortalecer e integrar os programas existentes em busca da exceléncia e aumento
de nivel nas avaliacbes quadrienais da CAPES. Assim, temos como meta estimular as
colaborac6es intrainstituto, e as nacionais e as internacionais em rede, incluindo integracédo e
parceria com instituicGes publicas e privadas e do setor produtivo. Nesse sentido, daremos
pleno apoio a implantacdo e gerenciamento, ja em curso, do Centro de Inovagdo e
Tecnologias do Instituto de Biologia da Universidade Federal Fluminense (CITECIBUFF)
em parceria com a AGIR, como um centro vivo - um lugar onde o empreendedorismo e a
inovacgdo tragardo um caminho para um novo futuro, se inserindo de forma dindmica no
atendimento de uma cidade inteligente como o municipio de Niter6i. O CITECIB-UFF, em
consonancia com a cultura da comunidade do EGB, serd um local para pessoas que sonham
com uma sociedade justa e igualitaria e querem fazer parte da constru¢do de um modelo de
vida, trabalho e prosperidade sustentaveis. Nessa perspectiva, o CITECIB oferecera cursos
de inovagdo que visam estimular a inovacao estratégica na area de Ciéncias Bioldgicas,
envolvendo inclusive o desenvolvimento de tecnologias assistivas, tornando-se uma parte
integrante da cidade de Niterdi ao desenvolver diferentes estilos de lideranca. Os programas
de inovagdo previstos combinam o desenvolvimento de ideias com o aprendizado de agdo,
como prototipagem répida e projetos em grupo com colegas de classe - que também
contribuirdo para formacéo de redes de inovacgdo duradouras e plena participacéo de todos 0s
departamentos, cursos de graduacao, programas de pos-graduacdo e projetos de extensdo do
nosso Instituto. A estrutura do CITEB deverd proporcionar uma ampla gama de
oportunidades para nossos departamentos, graduacdes e pos-graduacdes e, investidores locais
e estrangeiros ao estimular a criacdo de startups e empresas juniores, gerando um espaco de
trabalho solidario e colaborativo e investimento para nossos discentes de graduacéo e pés-
graduacdo, pds-doutores e TAES em processo de qualificacdo. Estes devem ter como perfil a
valorizacdo de troca de experiéncias, além da inovacdo, criatividade, com desenvolvimento
de uma rede de contatos que se estendam para além dos muros da universidade.

Cientes do tripé fundamental e ndo hierarquizado de nossa atividade (Ensino-Pesquisa-
Extenséo), no ambito da Extenséo, procuraremos uma maior visibilidade e integracdo dos
projetos e programas de extensdo desenvolvidos por nossos docentes e discentes no sentido
de aumentar o reconhecimento dessa atividade tdo importante e significativa em nossa
comunidade, agora também finalmente reconhecida como componente curricular
indispensavel e obrigatdrio na graduagdo. A integragdo entre nossos programas de extensdo
e com os cursos de graduacédo e pos-graduacgéo serd estimulada, contribuindo para a formacéo
de nossos discentes em um cenario extensionista socio-humanistico e bioldgico-cientifico em
conjunto com as comunidades participantes. Nos propomos também a estimular a busca de
novos fomentos a partir de projetos interdepartamentais, inter-pdsgraduagdes e/ou inter-
projetos de extensdo. Nesse cendrio, em que buscaremos uma maior insercdo social, torna-se
imprescindivel uma melhor comunicacdo com a sociedade via agdes de Divulgacdo
Cientifica, area essa também bastante ativa em nosso Instituto pela acdo de nossos docentes
muitas vezes ja integrados pela coordenacdo do Laboratorio de Audiovisual Cientifico da



UFF do GIM. Consideramos, por exemplo, que dada nossa exceléncia cientifica, €
plenamente possivel a criagdo de revistas cientificas on line sobre comando editorial do
Instituto de Biologia, tanto na &rea académica quanto na éarea de divulgagdo para o publico
leigo em geral.

D) Sustentabilidade

E)

Entre outras a¢des pretendemos dar inicio a elaboracao e implementacao de um plano
de sustentabilidade do Instituto de Biologia, que inclua, entre outras acdes: 1-coleta
seletiva do lixo comum; 2- Apds a resolucdo dos problemas relacionados a
refrigeracdo, empreender acbes (ex: financiamentos por agéncias governamentais
e/ou empresas privadas, emendas parlamentares) para a captacdo de energia solar no
Instituto de Biologia.

Acdo afirmativa

Apesar de ser uma instituicdo de grande importancia social e progressista, de
producdo de conhecimento e de formacdo de profissionais qualificados, a
Universidade e o ambiente académico ainda sofrem fortemente com uma cultura
misOgina, machista e racista. Mulheres e pessoas negras sdo as mais atingidas por
situacBes de assédio e/ou de violéncia institucional, ainda sofrem com baixa
representatividade nas posicdes de destaque e de poder e com avaliagOes enviesadas
que prejudicam suas carreiras, com a falta de politicas de apoio a
maternagem/parentalidade, atividade ainda encarada na nossa sociedade como sendo
de responsabilidade da mulher, entre outros fatores que criam um ambiente desigual
e impedem o desenvolvimento de suas carreiras em sua total potencialidade.

Ao mesmo tempo, sabemos que a diversidade garante uma melhor ciéncia por
possibilitar a contribuicdo de diferentes pontos de vistas na formulacdo das hipoteses,
na solucdo de problemas, na interpretacdo de dados, maior inovacao etc. Porém, um
ambiente desigual, de praticas excludentes, como exposto acima, dificulta a
permanéncia e o0 crescimento dessas pessoas e o desenvolvimento de suas
capacidades na sua plenitude. A violéncia institucional e o assédio sdo entraves as
carreiras académicas e contribuem fortemente para a saida de mulheres e pessoas
negras e indigenas do ambiente académico. Assim, a Universidade e a ciéncia sdo
beneficiadas e se fortalecem pela construcdo de ambientes acolhedores, sem
homofobia e violéncia de género e de raca, na qual todos e todas tém as mesmas
oportunidades. Nos ultimos anos a UFF tem avancgado na construcdo de politicas e
acbes que promovam a equidade de género e étnico-racial, como a criagdo da
Comissdo Permanente de equidade de género, editais com agfes afirmativas de
maternidade e raca, entre muitas outras acdes. Entretanto, reconhecemos que ainda
h& um longo caminho na criagdo de uma Instituicdo equanime e sem injustica de
género, raca e orientacdo sexual. E que esta meta ¢ fundamental para atingir todo o
potencial Institucional e de cada individuo pertencente a comunidade académica.
Reconhecemos também a importancia da realizacdo de agdes de promocdo de
equidade de género e raca localmente, em cada Instituto, programa de pos-graduacéo,



G)

F)

H)

departamentos etc. Desta maneira, essa chapa se compromete a realizar acdes no
Instituto de Biologia que contribuam para constru¢do de um ambiente sem violéncia
institucional, que promova a equidade de género e raga durante a sua gestdo. Assim
propomos induzir a politica de Equidade de Género, Raca e Incluséo de Pessoas com
Deficiéncia e Neurodivergentes do Instituto de Biologia com a¢Ges como: 1) criagdo
da comissdo permanente de equidade e diversidade; 2) definicdo de diretrizes de
inclusdo dos discentes, TAES e docentes do Instituto; 3) articular com as demais
instancias da UFF as demandas de acolhimento, inclusdo e sensibilizagéo e
capacitacdo contra os vieses de género, etnia e neurodiversidade detectadas no
Instituto; 4) atuar na formacéo e no incentivo a inclusdo das pessoas publico-alvo da
educacdo inclusiva em colaboragdo com segmentos como as coordenacgdes de
graduacdo, 0 CMPDI, o PGCTin e a Escola de Incluséo.

Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAES)

Em consonancia com a Lei N° 11.091, de 12/01/2005 que rege o plano de carreira de

técnicos laboratoriais, assistentes em administracdo, médicos, veterinarios, quimicos

e outros profissionais enquadrados como TAES, nos comprometemos a:

1- Implementacdo de infraestrutura adequada para a realizacdo de atividades técnicas,
administrativas e laboratoriais; 2. Estimulo e apoio a qualificagdo dos técnicos
administrativos e laboratoriais para o aperfeicoamento da execucgdo de suas atividades;
3. Comunicacdo constante com os TAES para que 0S mesmos possam transmitir as
reivindicacBes necessarias para 0 melhorar qualidade fisica e social do ambiente laboral
e desempenho de suas atividades; 4- Busca ativa frente as instancias superiores para a
transferéncia e contratacdo por concurso de TAES, uma vez que claramente nosso
instituto conta com um ndmero reduzido deste(a)s profissionais, essenciais para o
desenvolvimento qualificado de nossas atividades.

Mobilizacao estudantil, Atlética e Ligas académicas

1. Apoio a participacdo dos estudantes no Programa de Mobilidade Académica; 2.
Apoiar e assessorar estudantes para criacdo de Empresas Juniores e Startup
incentivando o empreendedorismo; 3. Apoiar as atividades dos representantes
eleitos para 0 DALA e Atlética e estimular a participacdo dos representantes
estudantis nos 6rgdos colegiados do EGB; 4. Apoiar, inclusive em termos de
espaco fisico, as atividades das varias Ligas Académicas atuantes no EGB.

Integrando o Instituto

Elaboracéo e realizacdo de eventos que contemplem Ensino, Pesquisa e Extenséo e
permitam divulgacdo das atividades realizadas por todos os docentes e seus grupos
de trabalho relacionados aos itens que compdem o tripé universitario. Propomos: 1-
a criagdo de um Nucleo de Estudos Interdisciplinares em Saude e Meio Ambiente,
aproximando de forma académica e produtiva as 2 grandes areas de conhecimento
atuantes no Instituto de Biologia; 2- promover anualmente o evento “Biouff nas
Pracas” procurando estabelecer comunicacdo externa a Universidade sobre nossa



atuacdo académica em docéncia, pesquisa e extensao e os frutos gerados para a
sociedade; 3- Implementacdo do Férum de Debates do Instituto de Biologia como
forma de aumentar a interagdo entre discentes, docentes e TAES da nossa comunidade
pelo encontro regular e debate de solugdes para os problemas encontrados, de forma
municiar o Colegiado do Instituto em suas atribuices.

)] Espaco de convivéncia

Fundamental também para nossa plena integracdo ao Campus do Gragoata serd a implantacao
de um centro de convivéncia para nossa comunidade que permita um espaco de interacéo
social (incluindo alimentacdo) que nédo se encontra disponivel no Bloco M, inclusive pelas
especificidades relativas a Biosseguranca requeridas por um Instituto com as nossas
caracteristicas cientificas. Nesse sentido, nos propomos a incentivar as ideias, discussdes e
acOes de nossa comunidade para alcancar tal objetivo. Ainda neste sentido, propomos que
nossa integracdo ao Campus ocorra de forma solidaria e integrativa com 0s outros institutos
ja tradicionalmente instalados e observando que contribuicdes podemos dar a este imenso
espaco comum a todos nés. Como projeto inicial, imaginamos a principio, um projeto de
arborizacao do campus conjugado a implantacao de um Jardim Sensorial (incluindo também
plantas medicinais, de interesse quimico para nossa atividades e plantas alimenticias ndo
convencionais). Certamente, os departamentos do Instituto atuando na area de Meio
Ambiente possuem toda a competéncia para o desenvolvimento de tal projeto, que também
atenderia nossas atividades de pesquisa, de aulas préaticas, extensdo e atendimento a
comunidades com necessidades especiais. Tal projeto seria desenvolvido em comum por ex
com a Faculdade de Educacéo e o Instituto de Artes, teria que contar necessariamente com
uma interacdo muito préxima a SOMA e poderia estar também integrado ao Cais a ser
instalado no Campus para o Navio-Escola e as atividades ali planejadas.

J) Consideracdes finais
A elaboracdo desta carta de intencbes foi realizada da forma mais colaborativa e
coletiva possivel, trocando e debatendo diferentes ideias e perspectivas
horizontalmente com os segmentos constituintes de nossa comunidade académica.
Apesar das muitas dificuldades que impactam a qualidade do Ensino Superior no pais,
colocamos nossa energia e compromisso a disposicao da comunidade do Instituto de
Biologia.



